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O Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas confere o presente certificado a

Vinicius Morais Santos Abreu,

por concluir com sucesso o curso Gestao de Projetos Complexos na Indistria de Oleo & Gas,

no periodo de 26 de janeiro de 2023 a 28 de mar¢o de 2023, com carga horaria de 32 horas.

Rio de Janeiro, 28 de marc¢o de 2023
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Modulo 1 - Aspectos Gerais

Conceituacao de projetos;

Lideranca, Formacao e Gestao de Equipes,
aspectos comportamentais;

Compliance e aspectos eticos;

Modelo CYNEFIN: ambiente simples,
complicado, complexo, caotico;

Processos decisorios;

Modulo 2 - Gerenciamento de riscos

Planejamento do Gerenciamento de Riscos;
Identificacao dos riscos (brainstorm,
técnica de grupo nominal, Delphi);

Analise qualitativa e quantitativa de riscos;
Como aplicar Montecarlo e importancia do
metodo;

Estrategias para riscos;

Plano de Resposta aos Riscos;

Modulo 3 - Gerenciamento de Conflitos

Verdade e Percepcao;

Gestao de Conflitos: barganha de posicoes;
Gestao de Conflitos: baseada em principios;
Tecnicas de Negociacao;

Gamificacao: jogo Ganha-Ganha;

Modulo 4 - Gerenciamento de mudancas,
com enfase na Gestao Contratual

* (Custo de mudancas, ao longo do projeto;

*+ Metodologia FEL (portoes);

* Importancia do congelamento de escopo;

* Analise do campo de forgas;

* Gestao Contratual, com vistas a pleitos e
change orders;

Modulo 5 - Planejamento de projetos

* Importancia da rede de precedéncias para
elaboracao do Cronograma;

* Conceito de datas mais cedo, mais tarde,
folgas e caminho critico;

* Cronograma em ondas, Cronograma de
Marcos;

+ MNivelamento de recursos;

* Curva de avanco fisico, curva mais cedo e
mais tarde, curva do caminho critico;

» Tecnicas de aceleracao de projetos;

* Valor agregado: diagnostico e prognostico
de projetos;

* Modularizacao;
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